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Grupo Cementos de Chihuahua

Proyecto comentarios nuevas NIF

17 de septiembre de 2008

C.P.C. Felipe Pérez Cervantes

Presidente del Consejo Emisor

Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera
Bosque de los Ciruelos 186 Piso 11

Col. Bosque de las Lomas

C.P. 11700, México, D.F.

Estimado C.P.C. Felipe Pérez Cervantes:

Para Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. es grato tener la oportunidad de participar en el
proceso de auscultacion de la NIF B-7 "Adquisiciones de negocios”, el cual creemos que es de suma
importancia, y felicitamos al Consejo emisor por este gran esfuerzo.

A continuacién exponemos nuestros siguientes comentarios de acuerdo a la siguiente estructura:

I Comentarios generales
II Comentarios a la redaccion
III Respuestas especificas al proceso de auscultacion

I Comentarios generales

a) Consideramos necesario que se clarifique dentro del contenido de la NIF, aquellas transacciones
que no califican como adquisiciones de negocios, tales y como:

- Adquisicién de interés minoritario
- Transferencias de activos netos o intercambio de acciones entre entidades bajo control comun.

b) Dentro de los péarrafos 11 y 20, la NIF contempla los siguientes ejemplos:

11 Esto puede ocurrir al adquirir una entidad que tiene una ventaja legal que desee utilizarse, tal
como el que la adquirida esté ya registrada en una bolsa de valores, con lo cual se evita el proceso
correspondiente.

20 Sin embargo, puede darse el caso de que una entidad inactiva haya realizado sus activos y
entregado los recursos correspondientes a sus accionistas, pero que no ha perdido su listado en bolsa. Si
la entidad adquirente entrega sus acciones a cambio de acciones de dicha entidad, no esta adquiriendo
un negocio, pues ésta no realiza actividades y cual  quier sobreprecio de la contraprestacion sobre

el valor razonable de los activos netos de la adqui  rida, es un gasto para lograr un registro en
bolsa .

Comentarios:

Ambos ejemplos estén incluidos con la norma internacional, pero tal circunstancia no significa que sean
aplicables al contexto mexicano. Dadas las regulaciones en nuestro mercado de valores no serian
situaciones que se pudieran dar y muchos menos es adecuado plantearlas como ejemplos en una norma
contable, por lo cual recomendamos que se supriman y se incluyan algunos otros ejemplos que sean
reales y practicos.
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c) En el parrafo 40 el inciso c, establece lo siguiente: “los activos adquiridos deben valuarse con
base en el uso normal de los mismos como lo harian otros participantes en el mercado, aun
cuando el adquirente no pretenda utilizarlos asi o lo hara de otra manera. Por ejemplo: puede
decidir no utilizar una patente de un producto que compite con uno propio”.

En este parrafo consideramos que debe aclararse, que si bien deben valuarse tales activos, no deben
reconocerse como tal en los estados financieros del adquirente, ya que sera un activo que en su forma
original ya no generara beneficios econdémicos futuros, en tal caso dicho activo no debe segregarse y
reconocerse como parte integrante del crédito mercantil.

d) En el parrafo 60 se refiere a la contraprestacién contingente como sigue: “La contraprestacion
contingente debe clasificarse y presentarse como pasivo o capital, de acuerdo con las normas
relativas, en atencion a la forma en que se liquidara dicha contraprestacion. En el caso de que la
contraprestacion hubiera sido pagada, so6lo puede reconocerse como un activo a medida de que
sea probable que dicho pago se recupere”.

Cuando se establece que si la contraprestacion fue pagada, debe clarificarse y ejemplificarse el tipo de
activo que debe reconocerse, por consiguiente consideramos que el parrafo esta incompleto. En el
péarrafo 61 dice que puede reconocerse ya sea como crédito mercantil, el valor de los activos reconocidos
o la ganancia en compra. Para estos efectos la NIF tampoco establece reglas claras, para lo cual
sugerimos que en este caso se reglamente cuando y en que casos debe afectarse el crédito mercantil o
algun otro activo.

e) En relacién con los gastos asociados a la adquisicion, la NIF establece en al parrafo 76 lo
siguiente:

Por lo tanto, los gastos que haya erogado el adquirente en relaciéon con la adquisicion, tales como
honorarios de asesores, estudios de mercado o costos de emision de capital o deuda, no deben
formar parte de la contraprestacion por dos motivos:

- los anteriores duefios no recibieron dichos montos como parte de la contraprestacion,

- en el proceso normal de expansion de una entidad se incurren gastos similares, tal como estudios
de mercado para establecer una nueva planta industrial u honorarios de asesores cuando se
establece una nueva operacién, que son reconocidos como parte de los gastos normales de una
entidad para crecer.

Como la norma lo menciona, en un proceso de adquisiciones de negocios, es necesario realizar ciertas
erogaciones asociadas con la transaccion, tales y como auditorias de compra (due diligence), valuacion
de activos, valuacién de la adquisicion, entre otros, los cuales si bien estamos de acuerdo en que no
forman parte de la contraprestacion, si forman parte del costo de la adquisicibn como erogaciones
directas, por lo cual no estamos de acuerdo en que se consideren como gastos normales tal y como lo
sugiere la NIF..

Particularmente consideramos que los argumentos para no capitalizar los gastos directamente asociados
con la adquisicion son débiles, dado que en otros activos si se capitalizan gastos directos, tal es el caso
de inventarios ya activos fijos, adicionalmente los ejemplos son muy ambiguos y hasta pueden ser
contradictorios con otras NIF, ya que los honorarios cuando se establece una operaciéon pueden consistir
en servicios técnicos para instalar una maquinaria adquirida para una nueva operacion, los cuales no son
gastos normales sino que forman parte del costo de dicha maquinaria.
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Sabemos que es necesario establecer reglas estrictas para la capitalizacién de estos gastos, entendiendo
como capitalizacion el considerarlos como parte integrante de la adquisicion, las cuales sugerimos que
sea una separacion como sigue:

- Gastos de investigacion de empresas para potenciales adquisiciones, gastos relacionados con
entablar contactos preliminares con tales negocios, en general gastos previos a la firma de la
negociacion.

- Gastos de proceso de negociacion y posteriores a la negociacién, tales y como erogaciones
efectuadas para ajustar el precio, auditorias de compra, valuaciones, etc.

f)  Push down accounting:

Dentro del apéndice A, en el caso 1, al calce del ejemplo de la pagina 44, establece lo siguiente,
refiriéndose a los asientos de adquisicion derivados del reconocimiento de los valores razonables de los
activos adquiridos y pasivos asumidos de la adquirente:

“Los efectos anteriores no son reconocidos en los estados financieros de la subsidiaria adquirida, excepto
por el relativo al inciso a), que si corresponde a una transaccion, los demas ajustes son efectos de la
adquisicion y se les da efecto en la hoja de trabajo para determinar los saldos adquiridos”.

A continuacién consideramos que es una oportunidad para que se norme una practica contable que se ha
tenido técnicamente denominado Push-down accounting, y que el CINIF tome la iniciativa de normar una
practica que tiene el mercado de simplificar el proceso de emision de informacién financiera agregandole
valor a la misma en su conjunto. EI concepto se refiere a reconocer en la entidad adquirida los costos
incurridos por la adquirente, tales como crédito mercantil, incremento en el valor razonable de los activos
y reconocimiento de pasivos. Si buscaramos una traduccién literal, seria “bajar” los registros de la
adquisicién que normalmente reconoceria la tenedora y sub-tenedora a la subsidiaria.

Sabemos que esta metodologia no esta incluido dentro de la normatividad del FASB ni del IASB. Es una
metodologia que es requerida por la Securities and Exchange Commision (SEC) en circunstancias muy
particulares, por ejemplo es obligatorio cuando se adquiere el 95% o mas de las acciones, cuando la
compafiia no tenga deuda o haya emitido acciones preferentes que puedan afectar el control de la
empresa adquirente, asimismo dentro de los rangos de 80% a 90% es optativo y menos de 80% no es
permitido.

Las razones por las cuales sugerimos que se incluya este procedimiento, con una reglamentacion similar
a la de la SEC, son las siguientes:

- Parafines practicos de consolidacion de informacion financiera, evitaria reconciliaciones y ajustes
al consolidado. De no hacerlo, por ejemplo la depreciacién que tienen los estados financieros de
la adquirida, estaria sobre la base histérica y tendria que ajustarse para efectos del consolidado
al valor razonable de los activos reconocido en la adquisicion.

- Al “bajar” los valores a la subsidiaria adquirida, la informacion financiera de esta seria de mejor
calidad y se evitaria que presentara resultados diferentes en lo individual a lo que se
incorporarian a la consolidacién al ser ajustadas las cifras a valor razonable.
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II Comentarios a la redaccion

Dentro de nuestra revision detectamos una serie de parrafos que tiene areas de oportunidad en
cuanto a redaccidén y facil comprension, de los cuales a continuacion presentamos algunos ejemplos y
el parrafo que a nuestro juicio consideramos que es el adecuado:

Parrafo 7 inciso j: Concepto de deterioro

j) deterioro — es la condicién existente cuando los beneficios econémicos futuros de un activo, derivados
del monto recuperable de dichos activos por su uso o por su disposicién, son inferiores a su valor neto en
libros;

Propuesto

j) deterioro — es la condicién existente cuando los beneficios econémicos futuros de un activo,
derivados uso o de su disposicion, son inferiores a su valor neto en libros;

Parrafo 7 inciso n: Concepto de fusién

n) fusion — es la figura legal de adquisicion por medio de la cual se disuelven algunas entidades legales,
cuyos activos netos pasan a ser propiedad de otra entidad;

Propuesto

n) fusiébn — es la figura legal de adquisiciéon por medio de la cual se disuelven dos o0 mas entidades
legales, cuyos activos netos pasan a ser propiedad de una de las entidades que prevalece o bien
de una nueva;

Parrafo 67: Crédito mercantil

Un crédito mercantil debe reconocerse cuando la suma de la contraprestacién pagada en la adquisicion y
la participacion de la no controladora, ambos valuados a su valor razonable, es mayor que el monto de
los activos netos adquiridos, ambos valuados de acuerdo con lo sefialado en esta NIF.

Propuesto

Un crédito mercantil debe reconocerse cuando la sum a de la contraprestaciéon pagada en la
adquisicion y la participacion de la no controlador a derivada de la extrapolacion, ambos valuados
a su valor razonable, es mayor que el monto de los activos netos adquiridos.

Péarrafo 68: Crédito mercantil de la participacibon n o controladora

“Con el objeto de que el crédito mercantil del negocio adquirido se reconozca en su totalidad, se
recomienda que se determine el monto de crédito mercantil que corresponde a la participacion no
controladora. Esto puede hacerse comparando el valor de mercado que tengan las acciones de la entidad
adquirida contra el monto de los activos netos a valor razonable, que proporcionalmente corresponden a
la Participacién no controladora o extrapolando el monto de crédito mercantil que corresponde a la
Participacion no controladora, en funciéon del monto pagado por el adquirente. El efecto de cualquier
prima de control que hubiera pagado el adquirente debe ser eliminado de la extrapolacion.”
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Consideramos que el reconocimiento del crédito mercantil de la parte no controladora debe establecerse
como una opcién, dadas las variantes que puede tener una adquisicién, lo cual lo detallaremos mas en la
seccién de preguntas, asimismo este péarrafo debe aclarar que el valor de mercado de las acciones es no
siempre la mejor evidencia del valor razonable de los activos netos,

Parrafo 69: Crédito mercantil de la participacion n o controladora

“Se considera que proporcionar la informacién del crédito mercantil total de la entidad adquirida
proporciona mejor informacién. Asimismo, al realizar pruebas de deterioro en el futuro, estas se aplicaran
al total del crédito mercantil que se ha reconocido y no sélo a la parte controladora”.

Este parrafo no es lo suficientemente claro ni convincente, creemos que el CINIF debe fundamentar el por
qué considera que la informacion del crédito mercantil total es de mejor calidad, en qué aspecto mejoraria
esto al usuario, y de qué forma se estableceria en la revelacion.

Péarrafo 71: Ganancia en compra

“En el caso anémalo de que la contraprestacion sea inferior al valor asignado a los activos identificables
adquiridos y a los pasivos asumidos, debe revisarse la asignacion de los valores de estas partidas”.

No es adecuado utilizar la palabra anémalo, la cual proviene de anomalia, que se puede asimilar en una
situacion irregular y errébnea, es mejor utilizar este término “En el eventual caso...”

II Comentarios a preguntas especificas al proceso de auscultacion

1. En el parrafo IN16 se menciona la divergencia contra Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) derivada de que en la NIF B-7 no se permite reconocer una ganancia en compra
comparando la contraprestacién directamente contra el valor razonable de los activos netos adquiridos,
proponiendo en su lugar que cualquier exceso de éstos se aplique a los activos no monetarios a largo
plazo en uso, empezando por los activos intangibles antes de reconocer dicha ganancia. ¢Esta de
acuerdo con este tratamiento?, sino explique sus razones que lo justifique.

No estamos de acuerdo con este tratamiento, basicamente por las siguientes razones:
- Laprimera es, tal y como la pregunta planteada lo indica no hay convergencia con IFRS.

- Los argumentos que establece el CINIF en el contenido de la norma sin incongruentes con el
marco conceptual y con el concepto de activo. La ganancia se considera devengada en su
sustancia econdémica al provenir de una negociacion de compra exitosa que origina activos
valuados a su valor razonable que generaran beneficios en el futuro. No son suficientes los
argumentos del CINIF tanto para decir que la ganancia no ha sido devengada ni para dejar de
reconocer un activo que asi como lo establece el marco conceptual, califica como tal. La norma
propone no reconocer una ganancia en compra, y no reconocer en parte o en su totalidad ciertos
activos, los cuales generaran ingresos que no seran enfrentados con gastos como depreciacion o
amortizacion correctamente medidos, violando el postulado basico de Asociacién de costos con
ingresos.
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2. En el parrafo IN17 se menciona que el CINIF opto por extrapolar el crédito mercantil atribuible a la
participacién no controladora, lo cual es una de las dos opciones permitidas en las NIIF. ¢Esta de
acuerdo con este tratamiento?, si no explique sus razones que lo justifique.

Consideramos que dada la variedad de formas de una adquisicion de negocios y las diferentes
situaciones particulares que se pueden presentar en cada caso, no estamos de acuerdo en que se opte
por extrapolar, consideramos que es mejor incluir las opciones que maneja el IASB.

Agradecemos reiteradamente la oportunidad que se nos brinda al participar en este interesante proceso y
guedamos a sus ordenes para clarificar los comentarios que el CINIF considere convenientes.

Atentamente,

C.P. César Rodriguez Ramirez
Contraloria Financiera y Fiscal
Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.



